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Vision, sentido e
T instituciones —

as ventajas competitivas de una nacion estdn determinadas
L por su institucionalidad y su historia. Los recursos con que

pueda contar dependerdin en gran medida de lo anterior. Un
pais puede hacer poco para tener mds recursos naturales, pero su
institucionalidad determinard su capacidad para sacar partido de
ellos, Los recursos humanos y el capital que pueda movilizar
dependen de su institucionalidad y de su trayectoria pasada, tanto
en su disponibilidad como en su uso. Por esto, la capacidad de
desarrollo de los pafses depende de su capacidad para hacer quie-
bres institucionales con su historia.

Este quiebre es posible. Lo han hecho en pocos aflos nacio-
nes tan distintas como las escandinavas, Nueva Zelandia, Irlanda,
Japén y Corea. Ningdn pafs latinoamericano, atn, y esto ayuda
a mantener modelos de desarrollo tan variados en el continen-
te. Un quicbre —lo saben los directores de empresas exito-
sas— requiere una vision que movilice y alinee esfuerzos y

energias, Las decisiones de los emprendedores que determina-
rdn el futuro de una nacion se ori por visiones de futuro
que les permiten navegar en un mir de incertidumbres.

En el informe de desarrollo 2009 del PNUD “La

manera de hacer las cosas” aparece el sentido de futuro como
una de las variables claves que permite la introduccion exitosa
de reformas o la transformacion de pricticas tensionadas por
cambios culturales. Junto con otras variables de la subjetivi-
dad, se destacan también factores institucionales como los
mecanismos de exigibilidad, que permiten generar confianza
en el cumplimiento de los compromisos, y los de gobernanza,
que facilitan las coordinaciones y la resolucién de conflictos,
Sobre ellos entra a jugar la estructura de incentivos, que deter-
mina, para bien o para mal, los fines que perseguirdn las perso-
nas y las organizaciones. Més alld de las motivaciones de
reconocimiento y altruismo, el esfuerzo creativo de las socie-
dades se concentra donde hay mayores recompensas. La pira-
terfa se ha vuelto a desarrollar en pleno siglo XXI porque la
estructura de premios y castigos lo permite y alienta.

Estos conceptos tienen aplicacion en cualquier dmbito de
la vida nacional, especialmente en las politicas pablicas. Por
cjemplo, consideremos el dmbito de los recursos humanos,
picza fundamental para dar cl gran salto. Se estdn introducien-
do mecanismos para mejorar la exigibilidad, ;se estdn dando
las atribuciones que deben acompaiar las responsabilidades?
(Cufiles son las recompensas a la innovacion creativa que nos
acercan a la vision? En el nivel de posgrado, jcomo se articu-
lan més de dos mil becas de posgrado con las necesidades de
desarrollo del sistema de educacién superior? En investiga-
cion, hay centros en Chile que estdn entre los mejores del
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mundo en su disciphing y ¢l pais £5 hoy suncieniemenic auucti
vo para buenos estudiantes de otgs paises latinoamericanos.
Una buena estrategia de fortalectimiento
de los buenos centros y de coopefa-
citn sur-sur podrfa acelerar la acu-
mulacién de inteligencia. Bien saben & o2
paises como Estados Unidos ¢l valor B8
de esa apuesta. Liderazgo es hacer ¢
sentido de todas esas piezas, aparen-
temente sueltas, en torno a una vision,
No es ¢l mercado a secas el
que lleva a los paises al desarro-
llo; es la capacidad de la sociedad
para crear ¢l ordenamiento institu-
cional y los recursos para que ¢l
mercado —y lo que estd fuera del
mercado— nos lleve hacia donde
queremos, Liderazgo politico es
dibujar un horizonte futuro alcan-
zable y encender una llama en el
presente, la confianza en un futu-
ro posible. i
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