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Crear, Luego Distribuir

Sefior Director:

Un crucial experimento realizado en la
Universidad de Stanford hace varios afios
escogié a cientos de nifios de cuatro afios
para que gmicipamn. Eran hijos de profe-
sares de Stanford o de estudiantes de dicha
universidad. Sentaron a cada nifio indivi-
dualmente en un salén con una silla, una
mesa y un marshmallow (malvavisco) en
frente del nifio.

El clinico le dijo al nifio, Pepito, yo voy
a salir del salén por 15 minutos. Voy a
dejar este marshmallow frente a ti. Si td te
lo comes, no hay problema, puedes hacer-
lo. Pero, si ti no te lo comes, y W puedes
esperar a que yo regrese sin habérielo
comido, te voy a dar oiro marshmallow,
por lo que tendrds dos.

La mayorfa de los nifios, dos de cada
tres, se comieron el marshmallow. Uno de
cada tres niflos, o sea, la minorfa, no se
comieron el marshmallow. Lucharon con-
tra loda tentacién, tuvieron la disciplina de
esperar los quince minutos, estando con-
vencidos aiin a tan corta edad, que valfa la
pena esperar para después pouer gozar de
una mejor recompensa.

Quince afios después, se hizo un estudio
de seguimiento con los niflos que participa-
ron en ese experimento. Escuche bien, el
100% de los nifios que no se comieron el
marshmallow, eran exitosos. Buenas notas
en la escuela, buenas relaciones familiares y
de trabajo, buenos trabajos etc. En cambio,
muchos de los que se comieron el marshma-
llow, no habfan tenido la misma suerte.
Habian abandonado los estudios, habfan
sacado malas notas, tenian trabajos ganando
poco dinero, en fin, no les iba tan bien.

Este estudio que fue aplicable a los nifios
también lo es a los paises.

Es el crecimiento econdémico el que ha
permitido financiar todos los avances
sociales que han sido aprobados por wodos
los gobiernos de la Concertacién. Distri-
buir es fdcil, crear rigueza es lo dificil.
Aquellos pafses que se centran primero en
crear riqueza para luego redistribuir son
los exitosos, porque no puede haber distri-
bucidn si no existe crecimiento econdémico
y esto implica sacrificios para los cuales
siempre hay recompensas. Espero, sincera-
mente que no olvidemos esto.

Marcelo Manriguez Vega

Como Hacer las Cosas

Seiior Director:

El Programa de las Naciones Unidas para
¢l Desarrollo, PNUD, ha emitido en los
tiltimos afios una serie de informes acerca
del desarrollo humano en nuestro pafs. Son
estudios de gran valor para nuesiro progre-
so. Sin embargo, su impacto no ha llegado
hasta nuestros comportamientos y leyes,
resultando asi desaprovechad

Recientemente aparecio el informe titulado
"C6mo Hacer las Cosas”, que analiza la mancra
c6mo se hace el trabajo en algunos onganismos
piblicos en nuestro pafs, Afirma
te que la actual manera de hacer las cosas impide
los avances necesarios. El problema planteado
por el PNUD lo conocemos como burocracia,
que, segiin estudios en el mundo, es de muy difi-
cil remedio. Creo que, al menos, el Gobiemo
deberia asignar 4 un ministerio la tarea de aplicar
dicho informe en los organismos estatales. Com-
plementariamente, la Contralorfa General de la
Repiiblica deberia velar para que en esos orga-
nismos se mejore efectivamente la manera de
hacer las cosas.

Patricio Farren Cornejo



